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 แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ของสถานีต ารวจภูธรมะค่า ภ.จว.มหาสารคาม 

 
ส่วนท่ี 1 บทน ำ 
 

ปัจจุบนัการด าเนินงานขององคก์รตอ้งเผชญิกบัสภาพความไม่แน่นอน อกีทัง้ปัจจยัภายในและ
ปัจจยั ภายนอกองคก์รอนัก่อใหเ้กดิเหตุการณ์ทีเ่ป็นความเสีย่ง โดยความเสีย่งนัน้จะสง่ผลกระทบในเชงิ
ลบ การบรหิาร ความเสีย่งจงึเป็นกลยุทธ์ทีส่ าคญัตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีช่วยในกาบรหิารงาน
และ การตดัสนิใจในดา้น ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน การตดิตามควบคุมและวดัผลการปฏบิตังิาน 
ตลอดจนการใชท้รพัยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มปีระสทิธภิาพ ลดการสญูเสยีและโอกาสทีจ่ะท าใหเ้กดิ
ความเสยีหายแก่องคก์ร ภายใตส้ภาวะการ ด าเนินงานขององคก์ร ย่อมมคีวามเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานหรอื เป้าหมายขององคก์ร จงึมคีวาม จ าเป็นตอ้งจดัการความเสีย่งอย่างเป็นระบบ 
โดยระบุความเสีย่งว่ามปัีจจยัใดบา้งทีก่ระทบต่อการด าเนินงานหรอื เป้าหมายขององคก์ร วเิคราะห์
ความเสีย่งจากผลกระทบและโอกาสขึน้ จดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง ก าหนดแนวทางในการ
จดัการกบัความเสีย่ง และต้องความคุม้ค่าในการ จดัการความเสีย่งอย่างเหมาะสม  

การน าเครื่องมอืประเมนิความเสีย่งมาใชใ้นองคก์ร จะช่วยเป็นหลกัประกนัในระดบัหนึ่งไดว้่าการ 
ด าเนินการขององคก์รจะไม่มกีารรบัสนิบน หรอืในกรณีพบการรบัสนิบนทีไ่ม่คาดคดิ โอกาสทีจ่ะประสบ
กบัปัญหาก ็จะ น้อยลง หรอืหากเกดิความเสยีหายกจ็ะเป็นความเสยีหายทีน้่อยกว่าการทีไ่ม่มกีาร
ประเมนิความเสีย่งทุจรติเลย ประกอบกบัคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการรบัสนิบนแห่งชาต ิ
(ป.ป.ช.)การประเมนิคุณธรรมและความ โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั โดยให้
หน่วยงานภาครฐัประเมนิความเสีย่งการรบัสนิบนมาใชเ้ป็น เกณฑก์ารประเมนิการด าเนินงานของสว่น
ราชการ เพือ่ยกระดบัการด าเนินงานใหม้คีวามโปร่งใส ลดปัญหา การรบั สนิบนประพฤตมิชิอบใน
องคก์ร 

สถานีต ารวจภูธรมะค่า จงึไดจ้ดัท าเครื่องมอืประเมนิความเสีย่งของการด าเนินงาน หรอืการ
ปฏบิตั ิหน้าที ่ในสายงานต่าง ๆ ทีอ่าจก่อใหเ้กดิการรบัสนิบนรบัสนิบน หรอืเกดิการขดักนัระหว่าง
ผลประโยชน์สว่นตวักบั ผลประโยชน์สว่นรวมของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 ขึน้ เพือ่
ใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารจดัการ ความเสีย่งต่อการรบัสนิบนในการปฏบิตังิาน ลดโอกาสทีจ่ะท าให้
เกดิความเสยีหายต่อประเทศชาต ิและท าใหเ้กดิ ความโปร่งใสในการปฏบิตัหิน้าทีข่องหน่วยงาน 
 



ส่วนท่ี 2 กำรประเมินควำมเส่ียงต่อกำรรบัสินบน 
กำรประเมินควำมเส่ียงต่อกำรรบัสินบน 
     พจิารณาจาก 2 ปัจจยั คอื โอกาสทีจ่ะเกดิ (Likelihood) พจิารณาความเป็นไปไดท้ีจ่ะเกดิ
เหตุการณ์ความเสีย่งและผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้จากความ
เสีย่งนัน้ 
  
 ศพัท์เฉพำะ ค ำนิยำม 

ศพัท์เฉพำะ ค ำนิยำม 
ความเสีย่งต่อการรบัสนิบน การด าเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ที่ที่อาจก่อใหเ้กิดการรบัสินบน และประพฤติมิ

ชอบหรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน ตนกับ

ผลประโยชนส์ว่นรวมของหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการรบัสินบน 

 
เป็นขัน้ตอนในการคน้หาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการรบัสินบน อย่างไรบา้ง 

 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปไดท้ี่เหตกุารณจ์ะเกิดขึน้ 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิหรอืไม่เป็นตวัเงนิ  
คะแนนความเสี่ยงการรบัสินบน 

(Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการรบัสินบนจาก ๒ ปัจจยัคือ

โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

ผูร้บัผิดชอบความเสี่ยงการรบัสินบน 

(Risk Owner) 

ผูป้ฏิบติังานหรือรบัผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 

Key Controls in place 

 
มาตรการควบคมุความเสี่ยงการรบัสินบนที่หน่วยงานมี อยู่ในปัจจบุนั 

Further Actions to be 

Taken  
 

มาตรการควบคมุความเสี่ยงการรบัสินบนที่จดัท าเพิ่มเติม 

 
 



เกณฑ์กำรประเมินควำมเส่ียงต่อกำรรบัสินบน 
ตำรำงท่ี 1  เกณฑโ์อกำสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

ตำรำงท่ี 2 เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
ระดบัควำมรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมำณและควำมเช่ือมัน่ของสงัคมระดบัสูงมำก 
4 กระทบต่องบประมำณและควำมเช่ือมัน่ของสงัคมระดบัสูง 
3 กระทบต่องบประมำณและควำมเช่ือมัน่ของสงัคมระดบัปำนกลำง 
2 กระทบต่องบประมำณและควำมเช่ือมัน่ของสงัคมระดบัต ำ่ 
1 กระทบต่องบประมำณและควำมเช่ือมัน่ของสงัคมระดบัต ำ่มำก 

ตำรำงท่ี 3 ระดบัควำมเส่ียงกำรรบัสินบน 

ระดบัควำมรนุแรงของควำมเส่ียงกำรทุจริต 

• สเีขยีว หมายถงึ ความเสีย่งระดบั ต ่า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

โอกำสเกิดกำรรบัสินบน (Likelihood) 
5 เหตุกำรณ์อำจเกิดขึ้นได้สูงมำก (ร้อยละ 3) 

4 เหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดได้สูง แต่ไม่เกิน (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 
2 เหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 0.1 ) 
1 เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

              Risk Score 

โอกำสเกิด  
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง  สูงมำก  สูงมำก  สูงมำก  
4 ปำนกลำง  สูง สูง  สูงมำก  สูงมำก  
3 ต ำ่  ปำนกลำง  สูง สูง  สูงมำก  
2 ต ำ่  ต ำ่  ปำนกลำง  สูง สูง  
1 ต ำ่  ต ำ่  ปำนกลำง  สูง  สูง 



• สเีหลอืง หมายถงึ ความเสีย่งระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สสีม้ หมายถงึ ความเสีย่งระดบั สงู (10 – 14 คะแนน) 

• สแีดง หมายถงึ ความเสีย่งระดบั สงูมาก (15 คะแนนขึน้ไป) 
 

 

กำรประเมินควำมเส่ียงกำรรบัสินบน ของสถำนีต ำรวจภธูรมะค่ำ 

สำยงำนอ ำนวยกำร 

ท่ี ขัน้ตอนกำรปฏิบติังำน 
ประเดน็ควำมเส่ียง 

ต่อกำรรบัสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกำส

Likelihood 

ผลกระทบ

Impact 

คะแนนควำม

เส่ียงRisk 

Score 

ระดบั 

ควำมเส่ียง 

 กำรพิจำรณำเลือ่นขัน้เงินเดือน 

1. ผูบ้งัคบับญัชาพจิารณาผล

การปฏบิตัริาชการ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ปีละ 2 ครัง้ (6 เดอืน/12 

เดอืน) 

มกีารตดิสนิบนคณะกรรมการ 

พจิารณาความชอบหรอื 

ผูบ้งัคบับญัชาทีม่อี านาจเสนอชือ่ 

ผูไ้ดร้บัการพจิารณา 

5 3 15 ปานกลาง 

2. ผูบ้งัคบับญัชาระดบัผูบ้รหิาร 

ประชุมพจิารณาลื่อนขัน้

เงนิเดอืน 

การพจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเดอืน 

โดยเอาผูต้ดิสนิบนเป็นล าดบัแรก 

3 3 9 สงู 

กำรจดักำรเร่ืองร้องเรียน 

1. ผูร้อ้งเรยีนยื่นรอ้งเรยีนกลัน่ 
แกลง้เจา้หน้าทีใ่นหน่วยงาน 
 

ไม่มกีารตรวจสอบว่าเรื่อง รอ้งเรยีน
มมีลูเทจ็จรงิหรอืไม่ 
 

2 2 4 ต ่า 



2. เสนอเรื่องตรวจสอบ 
ขอ้เทจ็จรงิ ไม่มกีาร
ตรวจสอบ ว่าเรื่อง รอ้งเรยีน
มมีลูเทจ็จรงิ หรอืไม่ 
 

ไม่มกีารตรวจสอบว่าเรื่องรอ้งเรยีน
ม ีมลูเทจ็จรงิหรอืไม่ 
 

2 3 6 ปานกลาง 

กำรเบิกจำ่ยเงินงบประมำณและเงินนอกงบประมำณ 

1. ตรวจสอบหลกัฐานการเบกิ 
จ่ายเงนิงบประมาณและเงนิ 
นอกงบประมาณตามวงรอบ 
การเบกิจ่าย 
 

เอกสารหลกัฐานไม่ถูกตอ้ง ตาม
ความเป็นจรงิ 
 

3 2 4 ต ่า 

2. จดัท าเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง 
เบกิจ่ายเงนิไปยงัหน่วยผู้
เบกิ 

เอกสารหลกัฐานไม่ถูกตอ้งตาม
ความ เป็นจรงิ 
 

2 1 2 ต ่า 

3. หน่วยผูเ้บกิตรวจสอบความ 
ถูกตอ้งและโอนเงนิเขา้บญัชี
ผู ้มสีทิธโิดยตรง 
 

โอนเงนิใหผู้ม้สีทิธไิมถู่กตอ้ง 
 

1 3 3 ต ่า 

4. ส่งหลกัฐานการโอนเงนิมา
ให ้หน่วยงานเพื่อแจง้ผูม้ ี
สทิธริบั เงนิทราบและ
ตรวจสอบความ ถูกตอ้ง 
 

ไม่มกีารส่งหลกัฐานการโอนเงนิใหผู้้
ม ีสทิธติรวจสอบ 
 

2 1 2 ต ่า 

กระบวนกำร กำรรบั กำรแจกจ่ำย พสัด ุ
1. เจา้หนาทีพ่สัดุรบัและ

ตรวจสอบพสัดุทีไ่ดร้บัแจก
จายจาก ภ.จว. 
มหาสารคาม น าพสัดุมา
แจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสงักดั
ตามความตองการ 

มกีารตดิสนิบนเพื่อใหแผนก 
ตนเองไดร้บัแจกจ่ายพสัดุมากขึน้ 

2 2 4 ต ่า 

2. น าพสัดุมาแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่ายในสงักดั 

การแจกจ่ายพสัดุทีไ่ดร้บัแต่ละฝ่าย
ไม่เทาเทยีม ตามความตอ้งการ 

1 3 3 ต ่า 

3. รายงานการรบั-จ่าย และ
วสัดุคงเหลอืเมื่อสิน้
ปีงบประมาณ 

จ านวนพสัดุทีแ่จกไม่ตรงตามที ่
บนัทกึในทะเบยีนคุม 

1 2 2 ต ่า 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนกำร กำรจดัซื้อจดัจ้ำง 

1. รวบรวมความตองการเสนอ
ผูม้อี านาจเพื่อขออนุมตัิ
จดัซื้อจดัจา้ง 
โดยระบุวงเงนิงบประมาณ 

รบัสนิบนจากรา้นคา้หรอืบรษิทั 
เพื่อเสนอวงเงนิในการจดัซื้อหรอืจดั
จา้งแพงกวาราคาในทองตลาด 

3 2 6 ต ่า 

2. เมื่อไดร้บัอนุมตัใิห้
ด าเนินการ 
จดัซื้อจดัจา้งแลว้ด าเนินการ
ตามขัน้ตอนการจดัซื้อจดั
จา้ง 

มกีารคดัเลอืกรานคาหรอืบรษิทัที่
ตดิสนิบนท าใหเ้กดิผลประโยชนทบั
ซอ้น 

2 2 4 ต ่า 

3. เสนอเรื่องขออนุมตัจิดัซื้อ
หรอืจดัจา้งตามล าดบัชัน้ถงึ
หน่วยผูเ้บกิ 

มกีารตดิสนิบนเพื่อใหการอนุมตัิ
ผ่านขัน้ตอน 

2 2 4 ต ่า 

4. หน่วยผูเ้บกิตรวจสอบ
เอกสารและโอนเงนิใหผูม้ี
สทิธโิดยตรง 

มกีารเรยีกรบัสนิบนก่อนโอนเงนิ 
ใหผูม้สีทิธ ิ

2 2 4 ต ่า 



กำรประเมินควำมเส่ียงกำรรบัสินบน ของสถำนีต ำรวจภธูรมะค่ำ 

สำยงำนป้องกนัปรำบปรำม 

 

 

 

ท่ี ขัน้ตอนกำรปฏิบติังำน 
ประเดน็ควำมเส่ียง 

ต่อกำรรบัสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกำส

Likelihood 

ผลกระทบ

Impact 

คะแนนควำม

เส่ียงRisk 

Score 

ระดบั 

ควำมเส่ียง 

กำรจบักมุและบงัคบัใช้กฎหมำย 

1. การใชอ้ านาจหน้าทีใ่นการ 

ป้องกนัปราบปราม

อาชญากรรม 

- มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์เพื่อ

แลก 

กบัการไมจ่บักุมด าเนินคด ีหรอืท า

ให ้

รบัโทษน้อยลง 

2 2 4 ต ่า 

2. การออกตรวจคน้ เช่น การ

ลกัลอบเล่นพนัน หรอืตรวจ

คน้ยาเสพตดิ 

การพจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเดอืน 

โดยเอาผูต้ดิสนิบนเป็นล าดบัแรก 

4 4 16 สงูมาก 

3. ลงบนัทกึจบักมุและน าตวัส่ง 

รอ้ยเวรสอบสวน 

ไม่มกีารตรวจสอบว่าเรื่อง รอ้งเรยีน
มมีลูเทจ็จรงิหรอืไม่ 
 

2 2 4 ต ่า 

4. การตรวจสอบแรงงานต่าง

ดา้วและนายจา้งว่ามกีาร

ลกัลอบเขา้เมอืงหรอืไม่ มี

ใบอนุญาตท างานหรอืไม่

หรอืท างานตรงตาม

ใบอนุญาตหรอืไม ่

- มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์เพื่อ

แลก 

กบัการไมจ่บักุมด าเนินคด ีหรอืท า

ให ้

รบัโทษน้อยลง หรอืต่อรองไม่ส่งตวั 

กลบัประเทศตน้ทาง 

4 4 16 สงูมาก 



กำรประเมินควำมเส่ียงกำรรบัสินบน ของสถำนีต ำรวจภธูรมะค่ำ 

สำยงำนจรำจร 

 

 

 

 

ท่ี ขัน้ตอนกำรปฏิบติังำน 
ประเดน็ควำมเส่ียง 

ต่อกำรรบัสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกำส

Likelihood 

ผลกระทบ

Impact 

คะแนนควำม

เส่ียงRisk 

Score 

ระดบั 

ควำมเส่ียง 

กระบวนกำรกำรจบักมุผู้กระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยจรำจร 

1. ตรวจพบการกระท าความผดิ - มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์เพื่อ

แลก 

กบัการไมจ่บักุมด าเนินคด ีหรอืท า

ให ้

รบัโทษน้อยลง 

4 3 12 สงู 

2. เจา้หน้าทีต่ ารวจจราจรออก

ใบสัง่จบักุมผูก้ระท า

ความผดิกฎหมายจราจร 

- มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์เพื่อ

แลก 

กบัการไมจ่บักุมด าเนินคด ีหรอืท า

ให ้

รบัโทษน้อยลง 

4 4 16 สงูมาก 

3. การบงัคบัใชก้ฎหมาย 
จราจรแบบเท่าเทยีม เสมอ
ภาค 
 

-มกีารเรยีกรบั เสนอ
ผลประโยชน์ เพื่อใหล้ะเวน้การ
บงัคบัใช ้กฎหมาย หรอืใช้
อภสิทิธิ ์

  

4 4 16 สงูมาก 



กำรประเมินควำมเส่ียงกำรรบัสินบน ของสถำนีต ำรวจภธูรมะค่ำ 

สำยงำนสืบสวน 

 

 

 

 

ท่ี ขัน้ตอนกำรปฏิบติังำน 
ประเดน็ควำมเส่ียง 

ต่อกำรรบัสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกำส

Likelihood 

ผลกระทบ

Impact 

คะแนนควำม

เส่ียงRisk 

Score 

ระดบั 

ควำมเส่ียง 

กระบวนกำร กำรจบักมุผู้กระท ำควำมผิดตำมกฎหมำยอำญำ 

1. การจบักุมความผดิซึง่หน้า

และตามหมายจบั ตอ้งแจง้

ขอ้หาและแจง้สทิธใิหผู้ถู้ก

จบัทราบถงึสทิธติามที่

กฎหมายก าหนด 

มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์เพื่อแลก 

กบัการไมจ่บักุมด าเนินคด ีหรอืท า

ให ้

รบัโทษน้อยลง 

5 4 20 สงูมาก 

2. ลงบนัทกึการจบักมุ เรยีกทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใด 

เพื่อแลกกบัการไมใ่หถู้กจบักมุ 

ด าเนินคดหีรอืเปลีย่นขอกล่าวหา

เพื่อ 

ใหรบ ัโทษน้อยลง 

4 5 20 สงูมาก 

3. น าส่งพนักงานสอบสวน มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์เพื่อ
แลก 
กบัการไมจ่บักุมด าเนินคด ีหรอื
ท าใหร้บัโทษน้อยลง 

  

4 4 16 สงูมาก 



กำรประเมินควำมเส่ียงกำรรบัสินบน ของสถำนีต ำรวจภธูรมะค่ำ 

สำยงำนสอบสวน 

ท่ี ขัน้ตอนกำรปฏิบติังำน 
ประเดน็ควำมเส่ียง 

ต่อกำรรบัสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกำส

Likelihood 

ผลกระทบ

Impact 

คะแนนควำม

เส่ียงRisk 

Score 

ระดบั 

ควำมเส่ียง 

กำรอ ำนวยควำมยุติธรรมในคดี 

1. ยื่นค ารอ้งขอปล่อยตวั

ชัว่คราวต่อ พงส. 

มกีารเรยีกรบัผลประโยชน์เพื่อ

อ านวย 

ความสะดวกในการใหบ้รกิาร 

4 4 16 สงูมาก 

2. พนักงานสอบสวนการท า

ส านวนในคดอีาญา – จราจร 

มกีารเรยีกรบัสนิบน เพื่อบดิเบอืน 

ขอ้เทจ็จรงิช่วยเหลอืผูต้อ้งหา 

4 4 16 สงูมาก 

3. พจิารณาอนุมตัติรวจสอบ

ความถูกตอ้ง 

มกีารเรยีกรบัสนิบนเพื่อให
พจิารณาอนุมตั ิ

  

4 4 20 สงูมาก 

4. กรณีอนุมตัปิล่อยตวัชัว่คราว

รบัเงนิประกนัและออก

ใบเสรจ็รบัเงนิใหกบันาย

ประกนั และลงรายละเอยีด

ในสมุดสถติปิระกนั 

เรยีกหรอืรบัสนิบนเพื่อไม่ออก 
ใบเสรจ็รบัเงนิเนื่องจากรบัเงนิ
ประกนั 
มามากหรอืนอยกวาวงเงนิประกนั 

3 3 9 ปานกลาง 

5. พนักงานสอบสวนน าเงนิ

ประกนัตาใบเสรจ็รบัเงนิส่ง

ใหเ้จา้หน้าทีก่ารเงนิในวนัที่

ท าประกนักรณีหลงัเวลา 

๑๖.๓๐ น. ใหน้ าส่งเงนิก่อน

เวลา ๐๙.๓๐ น.ในวนัท าการ

ถดัไป 

ไม่น าเงนิประกนัตวัผูต้อ้งหา ส่งแก่ 
เจา้หน้าทีก่ารเงนิภายใน
ก าหนดเวลา 

4 3 12 สงู 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถำนีต ำรวจภธูรมะค่า 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสนิบน 

ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยง         
ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณา
จัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปจัจุบนั 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะ
สามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมีการ
ปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

1. 
การเบกิจ่ายเงนิ
สวสัดกิาร 

หาช่องทางเพื่ผลประโยชน์ส่วนตน 
เช่น รบัสนินํ้าใจ 

1 ๑. ก ากบัดแูล การปฏบิตังิานโดย
มกีาร ตรวจสอบตามสายการ
บงัคบับญัชาทุก ขัน้ตอนเพื่อไม่ให้
เกดิช่องว่างในการ เรยีกรบั
ผลประโยชน์ 
๒. อบรม ก าชบัการปฏบิตังิาน 
ของ เจา้หน้าทีอ่ย่างสม่าํเสมอเพือ่
สรา้ง จติส านึกในการ ปฏบิตังิาน 
๓. ดแูลทุกขสุ์ข สอบถามปัญหา
ความ เป็นอยู่อย่างใกลช้ดิ 
 

๑.มกีารอบรม ก าชบั การปฏบิตัิ
หน้าที ่เป็นประจ า 
๒ . ตรวจสอบเอกสารที่
เกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตั ิงาน
อย่าง สม่าํเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่
สอบถาม พดูคุย เพื่อใหไ้ดร้บัท
ราปัญหา 
ต่างๆของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
เพื่อสามารถให ้ค าแนะน าและ
แนวทางแกไ้ขปัญหาได ้อย่าง
ถูกตอ้ง 
 

ทุกเดอืน 
 

งาน
อ านวยการ 

2. 

การเบกิจ่ายเงนิ 
งบประมาณและเงนินอก 
งบประมาณ 

หาช่องทางเพื่ผลประโยชน์ส่วน ตน 
เช่น รบัสนินํ้าใจ 
 

1 ทุกครัง้ที่
เบกิจ่าย 
 

งาน
อ านวยการ 

3. 

การขออนุญาตต่ออายุ 
ใบส าคญัประจ าตวัคน
ต่าง ดา้วฯ 

- เพิม่ขัน้ตอนการด าเนินการโดย ไม่
จ าเป็น 
 

1 ทุกครัง้ทีม่ ี
การ ขอ
อนุญาต 
 

รอง สว.
(สอบสวน) 

4. 
กาจดัซื้อจดัจา้ง 

มผีลประโยชน์ในการด าเนินการ 1  งาน
อ านวยการ 

5. 
การรบั การแจกจ่าย 
พสัดุ 

เอือ้ประโยชน์ต่อพวกพอ้ง 1  งาน
อ านวยการ 

งำนป้องกนัและปรำบปรำม 

1. 

การจบักุมและการบงัคบั 
ใชก้ฎหมาย 

-การละเวน้การปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อ 
ผลประโยชน์ 
 

5 ๑.อบรม ก าชบัการปฏบิตังิาน 
ของ เจา้หน้าทีต่ ารวจใหป้ฏบิตัิ
ตามกฎหมาย อย่างเคร่งครดัไมใ่ห้
เรยีกรบัทรพัยส์นิ 
หรอื ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลอื 
ผูก้ระท าผดิ 

๑.ก่อนออกปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้า
งาน ตอ้ง อบรม ก าชบัการ
ปฏบิตังิานของ เจา้หน้าทีต่ ารวจ
ใหป้ฏบิตัติาม กฎหมายอย่าง
เคร่งครดั ไม่ใหเ้รยีกรบัทรพัยส์นิ
หรอื ประโยชน์อื่นใดเพื่อ 
ช่วยเหลอืผูก้ระท าผดิทุกกรณี๒. 

ทุกวนั รอง สวป.ฯ 



๒.จดัหาสวสัดกิารเพิม่เตมิเพื่อ
สรา้งขวญั ก าลงัใจในการปฏบิตัิ
หน้าที๓่.เสรมิสรา้งการ
ควบคุมดแูล ผูใ้ตง้บงัคบับญัชา 
ตามค าสัง่ ๑๒๑๒/ ๒๕๓๗๔.
แต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อ ตดิตาม
และควบคมุการรบัสนิบนประจ า
สถาน ี
 

สอดส่องผูใ้ตง้บงัคบับญัชาอย่าง 
สม่าํเสมอเช่นออกเยีย่มเยยีน 
ครอบครวั เพื่อสอบถามปัญหา
ต่างๆ๓น าปัญหาต่างๆ ของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอ
คณะกรรมการ เพื่อตดิตามและ
ควบคุมการรบัสนิบน เพื่อหา
แนวทางแกไ้ขต่อไป 
 

 

 

-การเอือ้ประโยชน์ใหผู้อ้ื่นได ้
ประโยชน์ 

   
 
 
 
 
 
ทุกวนั 

 
 
 
 
 
 
รอง สวป.ฯ 

-การกลัน่แกลง้ บงัคบัขูเ่ขญ็เรยีก รบั
ผลประโยชน์ 
รบัสนิบน 
-ละเวน้การปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อเรยีก รบั
ผลประโยชน์เลก็น้อยเพื่อแลก กบัการ
ไม่ด าเนินขัน้ตอนตาม กฎหมาย เช่น 
การตรวจพบการ ลกัลอบเล่นการ
พนันแลว้ไม่ ด าเนินการจบักมุพดูคุย
ไกล่เกลีย่ เพื่อรบัผลประโยชน์ 

1 

-กลัน่แกลง้ บงัคบั ขูเ่ขญ็ เรยีกรบั 
ผลประโยชน์ เช่น การจบักุมยดั ของ 
กลางยาเสพตดิ เพื่อเรยีกรบั 
ผลประโยชน์ ในการไม่จบักมุ 

 
 

ใชอ้ านาจหน้าทีใ่นการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตวั เช่น การ เรยีก

5 



รบัผลประโยชน์ในการไม่ น าส่งตวั
ผูต้อ้งหา หรอืการเปลีย่น ขอ้หาใหก้บั
ผูต้อ้งหาใหร้บัโทษที ่น้อยลง 
 

 

 

- กรณีนายจา้งไมม่ใีบอนุญาตจา้ง 
แรงงานต่างดา้ว มกีารแสวงหา
ผลประโยชน์จากนายจา้ง 
ผูป้ระกอบการและต่างดา้วที ่ท างาน 

5    
 
ทุกวนั 

 
 
รอง สวป.ฯ 

- กรณีต่างดา้วมกีารลกัลอบเขา้ 
ท างานอย่างผดิกฎหมาย ใชก้าร 
ต่อรองการส่งตวักลบัประเทศเพือ่แลก
กบัผลประโยชน์ 
 

งานสืบสวน 

 

การจบักุมผูก้ระท า 
ความผดิตามกฎหมาย 
อาญา 
 

-เรยีกทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อืน่ ใด 
เพื่อแลกกบัการไมใ่หถู้กจบักมุ 
 

20 ๑.อบรม ก าชบัการปฏบิตังิานของ 
เจา้หน้าทีต่ ารวจใหป้ฏบิตัติาม
กฎหมาย อย่างเคร่งครดัไมใ่ห้
เรยีกรบัทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์
อื่นใดเพื่อช่วยเหลอื ผูก้ระท าผดิ 
๒.จดัหาสวสัดกิารเพิม่เตมิเพื่อ
สรา้งขวญั ก าลงัใจในการปฏบิตัิ
หน้าที ่
๓. เสรมิสรา้งการควบคมุดแูล 
ผูใ้ตง้บงัคบับญัชา ตามค าสัง่
๑๒๑๒/ ๒๕๓๗๔.แต่งตัง้

๑.ก่อนออกปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้า
งาน ตอ้ง อบรมก าชบั การ
ปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีต่ ารวจ
ใหป้ฏบิตัติาม กฎหมาย อย่าง
เคร่งครดั ไม่ใหเ้รยีก รบั
ทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใด 
เพื่อ ช่วยเหลอืผูก้ระท าผดิทุก
กรณี 
๒.สอดส่องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
อย่าง สม่าํเสมอ เช่น ออกเยีย่ม
เยยีน ครอบครวั เพื่อสอบถาม
ปัญหาต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
ทุกวนั 

 
 
 
 
 
 
รอง สว.สส.ฯ 

 

 

- เรยีกทรพัยส์นิหรอืประโยชน์ อื่นใด
เพื่อแลกกบัการไมใ่หถู้ก จบักมุ
ด าเนินคด ี
 

20 

 

 

เรยีกทรพัยส์นิหรอืประโยชน์ อืน่ใด
เพื่อแลกกบัการไมใ่หถู้ก จบักมุ
ด าเนินคด ี
 

12 



คณะกรรมการเพื่อตดิตามและ 
ควบคุมการรบัสนิบนประจ าสถานี 
 

๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ
ผูบ้งัคบับญัชา เสนอ
คณะกรรมการ เพื่อตดิตามและ 
ควบคุมการรบัสนิบน เพื่อหา
แนว ทางแกไ้ขต่อไป 
 

 

 

 



พนัต ารวจโท   

            ( จริพฒัน์  นนตร ี) 

                                                                                                               สารวตัรสถานีต ารวจภูธรมะค่า 

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1. 
 

ยื่นค ารอ้งขอปล่อย
ตวั ชัว่คราวต่อ
พนักงาน สอบสวน 
 

ไม่น าเงนิประกนัตวัผูต้อ้งหา ส่ง 
เจา้หน้าทีก่ารเงนิตามวนัที ่ท าการ 
ปล่อยตวัชัว่คราว 
 

 
4 

๑.อบรม ก าชบัการปฏบิตังิาน
ของ เจา้หน้าทีต่ ารวจใหป้ฏบิตัิ
ตามกฎหมาย อย่างเคร่งครดั
ไม่ใหเ้รยีกรบัทรพัยส์นิ หรอื
ประโยชน์อื่นใดเพื่อชว่ยเหลอื 
ผูก้ระท าผดิ 
๒.จดัหาสวสัดกิารเพิม่เตมิเพื่อ
สรา้งขวญั ก าลงัใจในการปฏบิตัิ
หน้าที ่
๓. เสรมิสรา้งการควบคมุดแูล 
ผูใ้ตง้บงัคบับญัชา ตามค าสัง่
๑๒๑๒/ ๒๕๓๗๔.แต่งตัง้
คณะกรรมการเพื่อตดิตามและ 
ควบคุมการรบัสนิบนประจ า
สถาน ี
 

๑.ก่อนออกปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้า
งาน ตอ้ง อบรม ก าชบัการ
ปฏบิตังิานของ เจา้หน้าทีต่ ารวจ
ใหป้ฏบิตัติาม กฎหมายอย่าง 
เคร่งครดั ไม่ใหเ้รยีก รบั
ทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่น ใด
เพื่อ ช่วยเหลอืผูก้ระท า ผดิทุก
กรณี 
๒.สอดส่องผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชา อย่าง สม่าํเสมอ เช่น 
ออกเยีย่ม เยยีน ครอบครวั เพื่อ
สอบถามปัญหาต่าง 
๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอ
คณะกรรมการเพื่อตดิตามและ
ควบคุมการรบัสนิบน เพื่อหา
แนวทางแกไ้ขต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
ทุกวนั 

  
 
 
 
 
 
รอง สว.
(สอบสวน) 


