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 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ 2569
ของสถานีตำรวจภูธรมะค่า ภ.จว.มหาสารคาม

ส่วนที่ 1 บทนำ

ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอน อีกทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย ภายนอกองค์กรอันก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยความเสี่ยงนั้นจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร ความเสี่ยงจึงเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ช่วยในกาบริหารงานและ การตัดสินใจในด้าน ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการ ดำเนินงานขององค์กร ย่อมมีความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือ เป้าหมายขององค์กร จึงมีความ จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือ เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง และต้องความคุ้มค่าในการ จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ ดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบนที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาก็ จะ น้อยลง หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าการที่ไม่มีการประเมินความเสี่ยงทุจริตเลย ประกอบกับคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการรับสินบนแห่งชาติ (ป.ป.ช.)การประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการรับสินบนมาใช้เป็น เกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใส ลดปัญหา การรับ สินบนประพฤติมิชอบในองค์กร
สถานีตำรวจภูธรมะค่า จึงได้จัดทำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติ หน้าที่ ในสายงานต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนรับสินบน หรือเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ ความเสี่ยงต่อการรับสินบนในการปฏิบัติงาน ลดโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อประเทศชาติ และทำให้เกิด ความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงาน

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน
   	 พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น
	
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม
	ศัพท์เฉพาะ
	คำนิยาม

	ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
	การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน และประพฤติมิชอบหรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ในอนาคต

	ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน

	เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการรับสินบน อย่างไรบ้าง


	โอกาส (Likelihood)
	โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น

	ผลกระทบ (Impact)
	ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

	คะแนนความเสี่ยงการรับสินบน (Risk Score)
	คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการรับสินบนจาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)

	ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการรับสินบน (Risk Owner)
	ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ


	Key Controls in place

	มาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมี อยู่ในปัจจุบัน

	Further Actions to be Taken 

	มาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่จัดทำเพิ่มเติม





เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)
	โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood)

	5
	เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 3)

	4
	เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกิน (ร้อยละ 2 )

	3
	เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 )

	2
	เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 0.1 )

	1
	เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)


ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)
	ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

	5
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก

	4
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง

	3
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง

	2
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ

	1
	กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก


ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการรับสินบน
	              Risk Score

	โอกาสเกิด

	ผลกระทบ

	
	1
	2
	3
	4
	5

	5
	สูง
	สูง

	สูงมาก

	สูงมาก

	สูงมาก


	4
	ปานกลาง

	สูง
	สูง

	สูงมาก

	สูงมาก


	3
	ต่ำ

	ปานกลาง

	สูง
	สูง

	สูงมาก


	2
	ต่ำ

	ต่ำ

	ปานกลาง

	สูง
	สูง


	1
	ต่ำ

	ต่ำ

	ปานกลาง

	สูง

	สูง


ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต
	· สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน)

	· สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน)

	· สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน)

	· สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)




การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรมะค่า
สายงานอำนวยการ
	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)
	Risk Score (L x I)

	
	
	
	โอกาสLikelihood
	ผลกระทบImpact
	คะแนนความเสี่ยงRisk Score
	ระดับ
ความเสี่ยง

	 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน

	1.
	ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติราชการผู้ใต้บังคับบัญชา
ปีละ 2 ครั้ง (6 เดือน/12 เดือน)
	มีการติดสินบนคณะกรรมการ
พิจารณาความชอบหรือ
ผู้บังคับบัญชาที่มีอํานาจเสนอชื่อ
ผู้ได้รับการพิจารณา
	5
	3
	15
	ปานกลาง

	2.
	ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร
ประชุมพิจารณาลื่อนขั้นเงินเดือน
	การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
โดยเอาผู้ติดสินบนเป็นลําดับแรก
	3
	3
	9
	สูง

	การจัดการเรื่องร้องเรียน

	1.
	ผู้ร้องเรียนยื่นร้องเรียนกลั่น แกล้งเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน

	ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่

	2
	2
	4
	ต่ำ

	2.
	เสนอเรื่องตรวจสอบ ข้อเท็จจริง ไม่มีการตรวจสอบ ว่าเรื่อง ร้องเรียนมีมูลเท็จจริง หรือไม่

	ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่องร้องเรียนมี มูลเท็จจริงหรือไม่

	2
	3
	6
	ปานกลาง

	การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ

	1.
	ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงินงบประมาณและเงิน นอกงบประมาณตามวงรอบ การเบิกจ่าย

	เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตามความเป็นจริง

	3
	2
	4
	ต่ำ

	2.
	จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก
	เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความ เป็นจริง

	2
	1
	2
	ต่ำ

	3.
	หน่วยผู้เบิกตรวจสอบความ ถูกต้องและโอนเงินเข้าบัญชีผู้ มีสิทธิโดยตรง

	โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่ถูกต้อง

	1
	3
	3
	ต่ำ

	4.
	ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้ หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับ เงินทราบและตรวจสอบความ ถูกต้อง

	ไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงินให้ผู้มี สิทธิตรวจสอบ

	2
	1
	2
	ต่ำ

	กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ

	1.
	เจ้าหนาที่พัสดุรับและตรวจสอบพัสดุที่ได้รับแจกจายจาก ภ.จว.
มหาสารคาม นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัดตามความตองการ
	มีการติดสินบนเพื่อใหแผนก
ตนเองได้รับแจกจ่ายพัสดุมากขึ้น
	2
	2
	4
	ต่ำ

	2.
	นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัด
	การแจกจ่ายพัสดุที่ได้รับแต่ละฝ่ายไม่เทาเทียม ตามความต้องการ
	1
	3
	3
	ต่ำ

	3.
	รายงานการรับ-จ่าย และวัสดุคงเหลือเมื่อสิ้นปีงบประมาณ
	จํานวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที่
บันทึกในทะเบียนคุม
	1
	2
	2
	ต่ำ

	กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง

	1.
	รวบรวมความตองการเสนอผู้มีอํานาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง
โดยระบุวงเงินงบประมาณ
	รับสินบนจากร้านค้าหรือบริษัท
เพื่อเสนอวงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้างแพงกวาราคาในทองตลาด
	3
	2
	6
	ต่ำ

	2.
	เมื่อได้รับอนุมัติให้ดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างแล้วดําเนินการตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง
	มีการคัดเลือกรานคาหรือบริษัทที่ติดสินบนทําให้เกิดผลประโยชนทับซ้อน
	2
	2
	4
	ต่ำ

	3.
	เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อหรือจัดจ้างตามลําดับชั้นถึงหน่วยผู้เบิก
	มีการติดสินบนเพื่อใหการอนุมัติผ่านขั้นตอน
	2
	2
	4
	ต่ำ

	4.
	หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสารและโอนเงินใหผู้มีสิทธิโดยตรง
	มีการเรียกรับสินบนก่อนโอนเงิน
ใหผู้มีสิทธิ
	2
	2
	4
	ต่ำ


 










การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรมะค่า
สายงานป้องกันปราบปราม

	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)
	Risk Score (L x I)

	
	
	
	โอกาสLikelihood
	ผลกระทบImpact
	คะแนนความเสี่ยงRisk Score
	ระดับ
ความเสี่ยง

	การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย

	1.
	การใช้อํานาจหน้าที่ในการ
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม
	- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทําให้
รับโทษน้อยลง
	2
	2
	4
	ต่ำ

	2.
	การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด
	การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
โดยเอาผู้ติดสินบนเป็นลําดับแรก
	4
	4
	16
	สูงมาก

	3.
	ลงบันทึกจับกุมและนําตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน
	ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง ร้องเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม่

	2
	2
	4
	ต่ำ

	4.
	การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและนายจ้างว่ามีการลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ มีใบอนุญาตทํางานหรือไม่หรือทํางานตรงตามใบอนุญาตหรือไม่
	- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทําให้
รับโทษน้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว
กลับประเทศต้นทาง
	4
	4
	16
	สูงมาก




การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรมะค่า
สายงานจราจร
	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)
	Risk Score (L x I)

	
	
	
	โอกาสLikelihood
	ผลกระทบImpact
	คะแนนความเสี่ยงRisk Score
	ระดับ
ความเสี่ยง

	กระบวนการการจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร

	1.
	ตรวจพบการกระทําความผิด
	- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทําให้
รับโทษน้อยลง
	4
	3
	12
	สูง

	2.
	เจ้าหน้าที่ตํารวจจราจรออกใบสั่งจับกุมผู้กระทําความผิดกฎหมายจราจร
	- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทําให้
รับโทษน้อยลง
	4
	4
	16
	สูงมาก

	3.
	การบังคับใช้กฎหมาย จราจรแบบเท่าเทียม เสมอภาค

		-มีการเรียกรับ เสนอผลประโยชน์ เพื่อให้ละเว้นการบังคับใช้ กฎหมาย หรือใช้อภิสิทธิ์


 
	4
	4
	16
	สูงมาก






การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรมะค่า
สายงานสืบสวน
	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)
	Risk Score (L x I)

	
	
	
	โอกาสLikelihood
	ผลกระทบImpact
	คะแนนความเสี่ยงRisk Score
	ระดับ
ความเสี่ยง

	กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา

	1.
	การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่กฎหมายกําหนด
	มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทําให้
รับโทษน้อยลง
	5
	4
	20
	สูงมาก

	2.
	ลงบันทึกการจับกุม
	เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดําเนินคดีหรือเปลี่ยนขอกล่าวหาเพื่อ
ใหรบั โทษน้อยลง
	4
	5
	20
	สูงมาก

	3.
	นําส่งพนักงานสอบสวน
		มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษน้อยลง


 
	4
	4
	16
	สูงมาก






การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรมะค่า
	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Bribery Risk)
	Risk Score (L x I)

	
	
	
	โอกาสLikelihood
	ผลกระทบImpact
	คะแนนความเสี่ยงRisk Score
	ระดับ
ความเสี่ยง

	การอํานวยความยุติธรรมในคดี

	1.
	ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อ พงส.
	มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออํานวย
ความสะดวกในการให้บริการ
	4
	4
	16
	สูงมาก

	2.
	พนักงานสอบสวนการทําสํานวนในคดีอาญา – จราจร
	มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา
	4
	4
	16
	สูงมาก

	3.
	พิจารณาอนุมัติตรวจสอบความถูกต้อง
		มีการเรียกรับสินบนเพื่อใหพิจารณาอนุมัติ


 
	4
	4
	20
	สูงมาก

	4.
	กรณีอนุมัติปล่อยตัวชั่วคราวรับเงินประกันและออกใบเสร็จรับเงินใหกับนายประกัน และลงรายละเอียดในสมุดสถิติประกัน
	เรียกหรือรับสินบนเพื่อไม่ออก
ใบเสร็จรับเงินเนื่องจากรับเงินประกัน
มามากหรือนอยกวาวงเงินประกัน
	3
	3
	9
	ปานกลาง

	5.
	พนักงานสอบสวนนําเงินประกันตาใบเสร็จรับเงินส่งให้เจ้าหน้าที่การเงินในวันที่ทําประกันกรณีหลังเวลา ๑๖.๓๐ น. ให้นําส่งเงินก่อนเวลา ๐๙.๓๐ น.ในวันทําการถัดไป
	ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่งแก่
เจ้าหน้าที่การเงินภายในกําหนดเวลา
	4
	3
	12
	สูง


สายงานสอบสวน

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีตำรวจภูธรมะค่า
ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                    
		การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         ต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

	ระดับ
	คำอธิบาย
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน

	ดี
	การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้

	พอใช้
	การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้

	อ่อน
	การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้











	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	Risk Score
	รายละเอียด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	งานอำนวยการ

	1.
	การเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ
	หาช่องทางเพื่ผลประโยชน์ส่วนตน เช่น รับสินน้ําใจ
	1
	๑. กํากับดูแล การปฏิบัติงานโดยมีการ ตรวจสอบตามสายการบังคับบัญชาทุก ขั้นตอนเพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับผลประโยชน์
๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ เจ้าหน้าที่อย่างสม่ําเสมอเพื่อสร้าง จิตสํานึกในการ ปฏิบัติงาน
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหาความ เป็นอยู่อย่างใกล้ชิด

	๑.มีการอบรม กําชับ การปฏิบัติหน้าที่ เป็นประจํา
๒ . ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ งานอย่าง สม่ําเสมอ
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้รับทราปัญหา
ต่างๆของผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพื่อสามารถให้ คําแนะนําและแนวทางแก้ไขปัญหาได้ อย่างถูกต้อง

	ทุกเดือน

	งานอำนวยการ

	2.
	การเบิกจ่ายเงิน งบประมาณและเงินนอก งบประมาณ
	หาช่องทางเพื่ผลประโยชน์ส่วน ตน เช่น รับสินน้ําใจ

	1
	
	
	ทุกครั้งที่เบิกจ่าย

	งานอำนวยการ

	3.
	การขออนุญาตต่ออายุ ใบสําคัญประจําตัวคนต่าง ด้าวฯ
	- เพิ่มขั้นตอนการดําเนินการโดย ไม่จําเป็น

	1
	
	
	ทุกครั้งที่มีการ ขออนุญาต

	รอง สว.(สอบสวน)

	4.
	กาจัดซื้อจัดจ้าง
	มีผลประโยชน์ในการดําเนินการ
	1
	
	
	
	งานอำนวยการ

	5.
	การรับ การแจกจ่าย พัสดุ
	เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง
	1
	
	
	
	งานอำนวยการ

	งานป้องกันและปราบปราม

	1.
	การจับกุมและการบังคับ ใช้กฎหมาย
	-การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพื่อ ผลประโยชน์

	5
	๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญ กําลังใจในการปฏิบัติหน้าที่๓.เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคําสั่ง ๑๒๑๒/ ๒๕๓๗๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ ติดตามและควบคุมการรับสินบนประจําสถานี

	๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ต้อง อบรม กําชับการปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุกกรณี๒. สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชาอย่าง สม่ําเสมอเช่นออกเยี่ยมเยียน ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ๓นําปัญหาต่างๆ ของ ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอคณะกรรมการ เพื่อติดตามและควบคุมการรับสินบน เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป

	ทุกวัน
	รอง สวป.ฯ

	
	
	-การเอื้อประโยชน์ให้ผู้อื่นได้ ประโยชน์
	
	
	
	





ทุกวัน
	





รอง สวป.ฯ

	
	
	-การกลั่นแกล้ง บังคับขู่เข็ญเรียก รับผลประโยชน์
รับสินบน
	
	
	
	
	

	
	
	-ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพื่อเรียก รับผลประโยชน์เล็กน้อยเพื่อแลก กับการไม่ดําเนินขั้นตอนตาม กฎหมาย เช่น การตรวจพบการ ลักลอบเล่นการพนันแล้วไม่ ดําเนินการจับกุมพูดคุยไกล่เกลี่ย เพื่อรับผลประโยชน์
	1
	
	
	
	

	
	
	-กลั่นแกล้ง บังคับ ขู่เข็ญ เรียกรับ ผลประโยชน์ เช่น การจับกุมยัด ของ กลางยาเสพติด เพื่อเรียกรับ ผลประโยชน์ ในการไม่จับกุม
	
	
	
	
	

	
	
	ใช้อํานาจหน้าที่ในการต่อรองหา ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การ เรียกรับผลประโยชน์ในการไม่ นําส่งตัวผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยน ข้อหาให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่ น้อยลง

	5
	
	
	
	

	
	
	- กรณีนายจ้างไม่มีใบอนุญาตจ้าง แรงงานต่างด้าว มีการแสวงหาผลประโยชน์จากนายจ้าง ผู้ประกอบการและต่างด้าวที่ ทํางาน
	5
	
	
	

ทุกวัน
	

รอง สวป.ฯ

	
	
	- กรณีต่างด้าวมีการลักลอบเข้า ทํางานอย่างผิดกฎหมาย ใช้การ ต่อรองการส่งตัวกลับประเทศเพื่อแลกกับผลประโยชน์

	
	
	
	
	

	งานสืบสวน

	
	การจับกุมผู้กระทํา ความผิดตามกฎหมาย อาญา

	-เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใด เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม

	20
	๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญ กําลังใจในการปฏิบัติหน้าที่
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคําสั่ง๑๒๑๒/ ๒๕๓๗๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ ควบคุมการรับสินบนประจําสถานี

	๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ต้อง อบรมกําชับ การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุกกรณี
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง สม่ําเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียน ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ
๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของผู้บังคับบัญชา เสนอคณะกรรมการ เพื่อติดตามและ ควบคุมการรับสินบน เพื่อหาแนว ทางแก้ไขต่อไป

	





ทุกวัน
	





รอง สว.สส.ฯ

	
	
	- เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์ อื่นใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก จับกุมดําเนินคดี

	20
	
	
	
	

	
	
	เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์ อื่นใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก จับกุมดําเนินคดี

	12
	
	
	
	





	ที่
	ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
	ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	Risk Score
	รายละเอียด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน
	วิธีดำเนินการ
	ระยะเวลา
	ผู้รับผิดชอบ

	งานสอบสวน

	1.

	ยื่นคําร้องขอปล่อยตัว ชั่วคราวต่อพนักงาน สอบสวน

	ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่ง เจ้าหน้าที่การเงินตามวันที่ ทําการ ปล่อยตัวชั่วคราว

	
4
	๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดเพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้างขวัญ กําลังใจในการปฏิบัติหน้าที่
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคําสั่ง๑๒๑๒/ ๒๕๓๗๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อติดตามและ ควบคุมการรับสินบนประจําสถานี

	๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างาน ต้อง อบรม กําชับการปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติตาม กฎหมายอย่าง เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใดเพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทํา ผิดทุกกรณี
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับ
บัญชา อย่าง สม่ําเสมอ เช่น ออกเยี่ยม เยียน ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหาต่าง
๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอคณะกรรมการเพื่อติดตามและควบคุมการรับสินบน เพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป

	






ทุกวัน
	 





รอง สว.(สอบสวน)


พันตำรวจโท  [image: ]
										  ( จิรพัฒน์  นนตรี )
                                                                                                               สารวัตรสถานีตำรวจภูธรมะค่า
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