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 แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2569 
ของสถานีต ารวจภูธรมะค่า ภ.จว.มหาสารคาม 

 
ส่วนที่ 1 บทนำ 

ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอน อีกท้ังปัจจัยภายในและปัจจัย 
ภายนอกองค์กรอันก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยความเสี่ยงนั้นจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การ
บริหาร ความเสี่ยงจึงเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ช่วยในกาบริหารงานและ การ
ตัดสินใจในด้าน ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การวางแผน การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่
องค์กร ภายใต้สภาวะการ ดำเนินงานขององค์กร ย่อมมีความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือ 
เป้าหมายขององค์กร จึงมีความ จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัย
ใดบ้างท่ีกระทบต่อการดำเนินงานหรือ เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสขึ้น 
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง และต้องความคุ้มค่าในการ 
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ 
ดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริต ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาก็ 
จะ น้อยลง หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าการที่ไม่มีการประเมินความเสี่ยงทุจริต
เลย ประกอบกับคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการรับสินบนแห่งชาติ (ป.ป.ช.)การประเมินคุณธรรม
และความ โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการการ
ทุจริต มาใช้เป็น เกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความ
โปร่งใส ลดปัญหา การรับ สินบนประพฤติมิชอบในองค์กร 

สถานีตำรวจภูธรมะค่า จึงได้จัดทำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงาน หรือการปฏิบัติ 
หน้าที่ ในสายงานต่าง ๆ ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบนรับสินบน หรือเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตัวกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารจัดการ ความเสี่ยงต่อการการทุจริต ในการปฏิบัติงาน ลดโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อ
ประเทศชาติ และทำให้เกิด ความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงาน 

 

                                                                                       

                                                                                                     พันตำรวจโท      

                              ( จิรพัฒน์  นนตรี ) 

                                                                                                                สารวัตรสถานีตำรวจภูธรมะค่า 

 



 
 
 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงตอ่การทุจริต     
 พิจารณาจาก 2 ปัจจยั คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงและผลกระทบ 
(Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk) การด าเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซ่ึงมีผลกระทบท าให้การ ด าเนินงาน ไม่บรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือเบ่ียงเบนไปจากท่ีก าหนด ไว ้ทั้งน้ีผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจ
ส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได ้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแลว้ 

รู้อยู่แลว้ ตอ้งแกไ้ขปัญหา เช่น การไม่มี ความรู้หรือไม่มีความเขา้ใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความ

เส่ียง เป็นตน้ 

ประเด็นความเส่ียงการทจุริต ป็นขั้นตอนในการคน้หาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอยา่งไรบา้ง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปไดท่ี้เหตกุารณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน  

ระดบัความรุนแรงของความ เส่ียงการ
ทุจริต(Corruption Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงให้เห็นถึงระดบัความรุนแรงของความเส่ียง  การทุจริต ท่ีเป็นผลจากการ

ประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 

(Impact) 

ผูรั้บผดิชอบความเส่ียงการ ทุจริต 
(Corruption Owner)  

ผูป้ฏิบติังานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 
 



 
เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ตารางที่ 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกดิ (Likelihood) 

ตารางท่ี 2 เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสังคมระดบัสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสังคมระดบัสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสังคมระดบัปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสังคมระดบัต ่า 
1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมัน่ของสังคมระดบัต ่ามาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาสเกิดการทจุรติ (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นไดสู้งมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดไดสู้ง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นนอ้ยมาก (นอ้ยกวา่ร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 



 

 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการรับสินบน 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
• สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 
 

 

 

              Risk Score 

โอกาสเกดิ 
(Likelihood)  

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต ่า 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15)  

2 
ต ่า 

(2 x 1 = 2)  

ต ่า 
(2 x 2 = 4)  

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6)  

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต ่า 

(1 x 1 = 1)  

ต ่า 
(1 x 2 = 2)  

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3)  

สูง 
(1 x 4 = 4)  

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

 ของสถานีต ารวจภูธรมะค่า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

สายงานอ านวยการ 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทจุรติ 

 (Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความ
เสี่ยงRisk 
Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

งานอ านวยการ  การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1. ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ปีละ 2 ครั้ง (6 เดือน/12 
เดือน) 

- ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน าของขวญั หรือ

ส่ิงของมาใหเ้พื่อจะไดค้วามดี 

ความชอบ 

4 3 12 ปานกลาง 

การจัดการเร่ืองร้องเรียน 
1. ผู้ร้องเรยีนยื่นร้องเรยีนกลั่น 

แกล้งเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง ร้องเรียนมี
มูลเท็จจริงหรือไม ่
 

2 2 4 ต่ำ 

2. เสนอเรื่องตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง ไม่มีการตรวจสอบ 
ว่าเรื่อง ร้องเรียนมมีูลเท็จจริง 
หรือไม ่
 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่องร้องเรียนมี 
มูลเท็จจริงหรือไม ่
 

2 3 6 ปานกลาง 

การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
1. ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณตามวงรอบ 
การเบิกจ่าย 
 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตามความ
เป็นจริง 
 

3 2 4 ต่ำ 



  

 

2. จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง 
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผูเ้บิก 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตามความ 
เป็นจริง 
 

2 1 2 ต่ำ 

3. หน่วยผู้เบิกตรวจสอบความ 
ถูกต้องและโอนเงินเข้าบญัชีผู้ 
มีสิทธิโดยตรง 
 

โอนเงินให้ผู้มสีิทธิไม่ถูกต้อง 
 

1 3 3 ต่ำ 

4. ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้ 
หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับ 
เงินทราบและตรวจสอบความ 
ถูกต้อง 
 

ไม่มีการส่งหลักฐานการโอนเงินให้ผู้มี 
สิทธิตรวจสอบ 
 

2 1 2 ต่ำ 

กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1. เจ้าหนาท่ีพัสดุรับและ

ตรวจสอบพัสดุทีไ่ด้รับแจก
จายจาก ภ.จว. 
มหาสารคาม นําพัสดุมา
แจกจ่ายแตล่ะฝ่ายในสังกัด
ตามความตองการ 

มีการตดิสินบนเพื่อใหแผนก 
ตนเองไดร้ับแจกจ่ายพสัดุมากข้ึน 

2 2 4 ต่ำ 

2. นําพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย
ในสังกัด 

การแจกจ่ายพสัดุที่ได้รับแต่ละฝ่ายไม่
เทาเทียม ตามความต้องการ 

4 3 12 สูง 

3. รายงานการรับ-จ่าย และวัสดุ
คงเหลือเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

จํานวนพัสดุที่แจกไม่ตรงตามที ่
บันทึกในทะเบียนคุม 

1 2 2 ต่ำ 

กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 

1. รวบรวมความตองการเสนอผู้
มีอํานาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อ
จัดจ้าง 
โดยระบุวงเงินงบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้าหรือบริษัท 
เพื่อเสนอวงเงินในการจัดซื้อหรือจดั
จ้างแพงกวาราคาในทองตลาด 

3 2 6 ต่ำ 

2. เมื่อไดร้ับอนุมัติใหด้ําเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้างแล้วดําเนินการ
ตามขั้นตอนการจัดซื้อจดัจ้าง 

มีการคัดเลือกรานคาหรือบริษัทท่ีติด
สินบนทําให้เกิดผลประโยชนทับซ้อน 

2 2 4 ต่ำ 

3. เสนอเรื่องขออนุมัติจดัซื้อหรือ
จัดจ้างตามลําดบัช้ันถึงหน่วยผู้
เบิก 

มีการตดิสินบนเพื่อใหการอนุมัตผิา่น
ขั้นตอน 

2 2 4 ต่ำ 

4. หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสาร
และโอนเงินใหผู้มีสิทธิโดยตรง 

มีการเรียกรับสินบนก่อนโอนเงิน 
ใหผู้มีสิทธิ 

2 2 4 ต่ำ 



 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

 ของสถานีต ารวจภูธรมะค่า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

สายงานป้องกันปราบปราม 

 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงการทจุรติ 

(Corruption Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความ
เสี่ยงRisk 
Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

งานป้องกนัปราบปราม 

1. การใชอ้  านาจหนา้ที่ในการ

ป้องกนั ปราบปราม

อาชญากรรม 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุมดําเนินคดี หรือทําให ้
รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

2. การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ
ค้นยาเสพติด 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
โดยเอาผู้ตดิสินบนเป็นลําดับแรก 

4 4 16 สูงมาก 

3. ลงบันทึกจับกุมและนําตัวส่ง 
ร้อยเวรสอบสวน 

ไม่มีการตรวจสอบว่าเรื่อง ร้องเรียนมี
มูลเท็จจริงหรือไม ่
 

2 2 4 ต่ำ 

4. การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว
และนายจา้งว่ามีการลักลอบ
เข้าเมืองหรือไม่ มีใบอนุญาต
ทํางานหรือไม่หรือทํางานตรง
ตามใบอนุญาตหรือไม ่

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุมดําเนินคดี หรือทําให ้
รับโทษน้อยลง หรือต่อรองไมส่่งตวั 
กลับประเทศต้นทาง 

4 4 16 สูงมาก 



 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

 ของสถานีต ารวจภูธรมะค่า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

สายงานจราจร 

 

 

 

 

 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความ
เสี่ยงRisk 
Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

กระบวนการการจับกมุผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 

1. ตรวจพบการกระทําความผดิ - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุมดําเนินคดี หรือทําให้ 
รับโทษน้อยลง 

4 3 12 สูง 

2. เจ้าหน้าท่ีตํารวจจราจรออก
ใบสั่งจับกุมผู้กระทําความผิด
กฎหมายจราจร 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุมดําเนินคดี หรือทําให ้
รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

3. การบังคับใช้กฎหมาย จราจร
แบบเท่าเทียม เสมอภาค 
 

-มีการเรยีกรับ เสนอผลประโยชน์ 
เพื่อให้ละเว้นการบังคับใช้ 
กฎหมาย หรือใช้อภิสิทธ์ิ 

  

4 4 16 สูงมาก 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
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สายงานสืบสวน 

 

 

 

 

 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความ
เสี่ยงRisk 
Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา 

1. การจับกุมความผดิซึ่งหน้าและ
ตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหา
และแจ้งสิทธิใหผู้้ถูกจับทราบ
ถึงสิทธิตามที่กฎหมายกําหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุมดําเนินคดี หรือทําให ้
รับโทษน้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

2. ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ดําเนินคดหีรือเปลี่ยนขอกล่าวหาเพื่อ 
ใหรบ ัโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

3. นําส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุมดําเนินคดี หรือทํา
ให้รับโทษน้อยลง 

  

4 4 16 สูงมาก 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
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สายงานสอบสวน 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความ
เสี่ยงRisk 
Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

การอํานวยความยุติธรรมในคดี 

1. ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว
ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่ออํานวย 
ความสะดวกในการให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

2. พนักงานสอบสวนการทํา
สํานวนในคดีอาญา – จราจร 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อบิดเบือน 
ข้อเท็จจริงช่วยเหลือผู้ต้องหา 

4 4 16 สูงมาก 

3. พิจารณาอนุมัติตรวจสอบ
ความถูกต้อง 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อให
พิจารณาอนุมัต ิ

  

4 4 20 สูงมาก 

4. กรณีอนุมตัิปล่อยตัวช่ัวคราว
รับเงินประกันและออก
ใบเสร็จรับเงินใหกับนาย
ประกัน และลงรายละเอียดใน
สมุดสถิติประกัน 

เรียกหรือรับสินบนเพื่อไม่ออก 
ใบเสร็จรับเงินเนื่องจากรับเงินประกัน 
มามากหรือนอยกวาวงเงินประกัน 

3 3 9 ปานกลาง 

5. พนักงานสอบสวนนําเงิน
ประกันตาใบเสรจ็รับเงินส่งให้
เจ้าหน้าท่ีการเงินในวันที่ทํา
ประกันกรณีหลังเวลา ๑๖.๓๐ 
น. ให้นําส่งเงินก่อนเวลา 
๐๙.๓๐ น.ในวันทําการถัดไป 

ไม่นําเงินประกันตัวผู้ต้องหา ส่งแก ่
เจ้าหน้าท่ีการเงินภายในกําหนดเวลา 

4 3 12 สูง 



 
 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การทุจริตของ  
ของสถานีตำรวจภูธรมะค่า 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่อยู่ในโชนสีแดง 
(Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม 
สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธี
ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ดและประ เม ิน ความค ุ ้ มค ่ า เหมาะสมกั บระด ับความเส ี ่ ยงต ่ อการการท ุ จร ิ ต  ท ี ่ ได ้จากการประเม ิ นมา
ประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง      ต่อการการทจุริต 
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต 
เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการการทุจริต ที่หน่วยงานมีในปัจจุบนั 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่าจะ
สามารถลดความเสี่ยงต่อการการทจุรติได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมีการ
ปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการการทจุรติได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการการทจุรติได้ 

 
 



แผนบริหารจดัการความเส่ียงต่อการทุจริต ของสถานีต ารวจภูธรมะค่า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 (1) สายงานอ านวยการ 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
ประเดน็ความเส่ียง 
ต่อการการทจุริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

ต่อการการทจุริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 

1. 
การเบิกจ่ายเงินสวสัดิการ 

หาช่องทางเพื่ผลประโยชน์ส่วนตน เช่น 
รับสินน้าํใจ 

(12) สูง ๑. ก ากบัดูแล การปฏิบติังานโดยมี
การ ตรวจสอบตามสายการบงัคบั
บญัชาทุก ขั้นตอนเพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการ เรียกรับ
ผลประโยชน ์
๒. อบรม ก าชบัการปฏิบติังาน ของ 
เจา้หนา้ท่ีอยา่งสม่าํเสมอเพ่ือสร้าง 
จิตส านึกในการ ปฏิบติังาน 
๓. ดูแลทุกขสุ์ข สอบถามปัญหา
ความ เป็นอยูอ่ยา่งใกลชิ้ด 
 

๑.มีการอบรม ก าชบั การปฏิบติั
หนา้ท่ี เป็นประจ า 
๒ . ตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปฏิบติั งานอยา่ง 
สม่าํเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ไดรั้บทรา
ปัญหา 
ต่างๆของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
เพื่อสามารถให้ ค  าแนะน าและ
แนวทางแกไ้ขปัญหาได ้อยา่ง
ถูกตอ้ง 
 

ทุก 1 เดือน 
 

งาน
อ านวยการ 

2. 

การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและเงินนอก 
งบประมาณ 

หาช่องทางเพื่ผลประโยชน์ส่วน ตน 
เช่น รับสินน้าํใจ 
 

9 (ปาน
กลาง) 

3. 

การขออนุญาตต่ออาย ุ
ใบส าคญัประจ าตวัคนต่าง 
ดา้วฯ 

- เพ่ิมขั้นตอนการด าเนินการโดย ไม่
จ าเป็น 
 

9 (ปาน
กลาง) 

4. กาจดัซ้ือจดัจา้ง มีผลประโยชนใ์นการด าเนินการ 9 (ปาน
กลาง) 

5. 

การรับ การแจกจ่าย พสัดุ 

เอ้ือประโยชนต์่อพวกพอ้ง 9 (ปาน
กลาง) 

 
 
 



 
งานป้องกนัปราบปราม 

 

ที่ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเดน็ความเส่ียง 
ต่อการการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

ต่อการการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดช
อบ 

งานป้องกันปราบปราม 

1. 

การจบักมและการ 
บงัคบัใชก้ฎหมาย 

การใชอ้ านาจหนา้ท่ีในการป้องกนัปราบปราม อาชญากรรม - มีการเรียก
รับผลประโยชน์เพื่อแลกกบัการดูแล ความปลอดภยัหรือการไม่จบักุม
หรือท าให้รับโทษ นอ้ยลง 

(20) สูง
มาก 

1.ก ากบัดูแลและติดตามการปฏิบติั หนา้ท่ี 
ให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย ท่ีก าหนด 
อยา่งเคร่งครัด ห้ามมิให้ มีการเรียกรับ
ทรัพยสิ์น หรือ ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อ
ช่วยเหลือ ผูก้ระท าความผิด 2.ก าหนด
มาตรการท่ีชดัเจนและมีการ ประเมินผล
ทุกคร้ังเมื่อเสร็จส้ินภารกิจ 3.น า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการป้องกนั การทุจริต 
4. มีช่องทางและระบบการจดัการเร่ือง 
ร้องเรียนจากประชาชนท่ีพบเห็นการ 
กระท าความผิดของเจา้หน้าท่ี 5. 
ผูบ้งัคบับญัชาตามค าสั่ง1212/37 ลง 1 
ต.ค.37 สอดส่องดูแลการปฏิบติั ใตบ้งัคบั
บญัชาในปกครองอย่างใกลชิ้ด 6.จดั
สวสัดิการเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างขวญั ก าลงัให้
ผูป้ฏิบติังาน 

1.หวัหนา้งานมีการอบรม ก าชบัการ 
ปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีต ารวจให้ปฏิบติั 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก 
รับทรัพยสิ์นหรือผลประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผูก้ระท าผิดทุกกรณี ก่อนออก
ปฏิบติัหนา้ท่ีทุกคร้ัง 2.วางแนวทางการ
ปฏิบติัและ หลกัเกณฑ ์การประเมินพร้อม
แจง้ ให้ทุกนายทราบ 3.จดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ส าหรับป้องกนั การทุจริตเช่น
กลอ้ง ประจ าตวั ,แอปพลิเคชัน่ 
ตรวจสอบต าแหน่ง เพื่อใชใ้นการ ปฏิบติั
หนา้ท่ีให้ครบทุกนาย 4.ตรวจสอบเร่ือง
ร้องเรียน เก่ียวกบัการ ทุจริตของ 
เจา้หนา้ท่ี 5.ผูบ้งัคบับญัชาตามค าสั่ง 
1212/37 ลง 1 ต.ค.37 อบรม ช้ีแจงอยา่ง
สม ่าเสมอ ดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยา่ง
ใกลชิ้ด โดยการออกเย่ียมเยียนตาม ค าสั่ง
ควบคุม ความประพฤติ เพื่อสอบถาม
ปัญหาต่าง ๆ เพื่อหาแนวทางแกไ้ขต่อไป 

ทุกวนั 
 

รอง สวป.
ฯ 

 

 

การออกตรวจคน้ เช่น การลกัลอบเล่นการพนนั ยาเสพติด -มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกบัการ ไม่จบักุมด าเนินคดี หรือ ท าให้โทษ นอ้ยลง 
เช่น ลดของกลางยาเสพติด 

(20) สูง
มาก 

การบนัทึกจบักุมและน าส่ง พนกังานสอบสวน - ใชอ้ านาจหนา้ท่ีในการ
ต่อรอง หาผลประโยชน์ ส่วนตวั เช่น การเรียกรับผลประโยชน์ในการ ไม่
น าส่งตวั ผูต้อ้งหา หรือการเปลี่ยนขอ้หา ให้กบัผูต้อ้งหาให้รับโทษท่ี
นอ้ยลง 

(20) สูง
มาก 

การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว และนายจา้ง ตามกฎหมาย - มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกบัการไม่ จบักุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตวักลบั
ประเทศตน้ ทาง 

(10) สูง 

  

 



 
 

งานสอบสวน 

ที่ 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเดน็ความเส่ียง 
ต่อการการทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

ต่อการการทุจริต 
วิธีด าเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิดชอ
บ 

งานสอบสวน 

1. 

การย่ืนค า 
ร้องขอ
ปล่อย ตวั
ชัว่คราว ต่อ
พนกังาน 
สอบสวน 

การท าส านวนในคดีอาญา 
จราจร -มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ บิดเบือน
ขอ้เท็จจริง ช่วยเหลือ ผูต้อ้งหา 

(10) สูง 1.ก ากบัดูแลและติดตามการปฏิบติัหนา้ท่ี ให้เป็นไปตาม 
ระเบียบกฎหมายท่ีก าหนด อยา่งเคร่งครัด ห้ามมิให้ มกีาร เรียก
รับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ ผูก้ระท า
ความผิด 2.หวัหนา้สถานี ก าชบั พงส.ท าบนัทึก รายละเอียด
เก่ียวกบั ค าร้องทุกข ์หรือค า กล่าวโทษลงในสาระบบการ
ด าเนินคดี และลงประจ าวนัเก่ียวกบัคดีและให้ท าการสอบสวน 
โดยไม่ ชกัชา้ 3.หวัหนา้สถานีก าชบั ให้ พงส.ปฏิบติั ตาม
ประมวล กฎหมายวิธีพิจารณาความ อาญา ตามประมวลระเบียบ
การ ต ารวจ ไม่เก่ียวกบัคดี ลกัษณะท่ี 8 รวมทั้ง ระเบียบและ 
ค าสั่งส านกังานต ารวจ แห่งชาติท่ีเก่ียวขอ้งการสอบสวน ให้ 
บนัทึกรายละเอียดการปฏิบติัการรวบรวมพยานหลกัฐาน ให้
ระบุการไดม้า ของพยานหลกัฐานและการด าเนินการ เก่ียวกบั
พยานหลกัฐานนั้นๆ 4. ก าชบัให้แจง้ผลความคืบหนา้การ 
สอบสวนให้ผูร้้องทุกข ์กล่าวโทษทราบตามก าหนดเวลา 5. มี
ช่องทางและระบบการจดัการเร่ือง ร้องเรียนจาก ประชาชนท่ีพบ
เห็นการ กระท าความผิดของเจา้หนา้ท่ี 6. ผูบ้งัคบับญัชาตาม
ค าสั่ง1212/37 ลง 1 ต.ค.37 สอดส่อง ดูแลการปฏิบติัใตบ้งัคบั
บญัชา ในปกครองอยา่งใกลชิ้ด 7. จดัสวสัดิการเพ่ิมเติมเพ่ือสร้าง
ขวญัก าลงัให้ผูป้ฏิบติังาน 

1.หวัหนา้งานมีการอบรม ก าชบั การปฏิบติังาน ของเจา้หนา้ท่ีต ารวจให้
ปฏิบติัตามกฎหมายอยา่ง เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับทรัพยสิ์นหรือ
ผลประโยชน์ อ่ืนใด เพ่ือช่วยเหลือผูก้ระท าผิดทุกกรณี ก่อนออก ปฏิบติั
หนา้ท่ีทุกคร้ัง 2.หวัหนา้งานสอบสวนตรวจสอบ ความคืบหนา้การ 
ด าเนินคดีตาม ระยะเวลาท่ีก าหนด ก าชบั พงส. เจา้ของคดีเสนอส านวน
ให้ ผูก้  ากบัการหรือหวัหนา้ สถานี ตรวจสอบความคืบหนา้การ 
ด าเนินคดีตาม ระยะเวลาท่ีก าหนด 3.ผูก้  ากบัการหรือหวัหนา้สถานี
ตรวจสอบหลกัฐาน การแจง้ผล ความคืบหนา้การด าเนินการ ให้แก่ผู ้
ร้องทุกข ์กล่าวโทษทุกคดี/ ส านวน ทุก 15 วนั และ 30 วนั 4.ตรวจสอบ
เร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตของ เจา้หนา้ท่ี 5.ผูบ้งัคบับญัชาตาม
ค าสั่ง ที1212/37 ลง 1 ต.ค. 37 อบรม ช้ีแจงอย่างสม ่าเสมอ ดูแล 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยา่งใกลชิ้ด โดยการออกเยี่ยม เยียนตาม ค าสั่ง
ควบคุมความประพฤติ เพื่อ สอบถามปัญหาตาง ๆ เพื่อหาแนว
ทางแกไ้ขต่อไป 

ทุก
เดือน 
 

รอง สว.
(สอบสวน). 

 

 

 

การย่ืนค าร้องขอปล่อยตวั 
ชัว่คราว - มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่ออ านวย
ความสะดวก มีการ เรียกรับ
ในการบริการ 

(10) 

สงู 

 

 



 

 

งานสืบสวน 

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการการทจุรติ 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการการทจุรติ 
วิธีดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิด
ชอบ 

งานสืบสวน 

1. 

การจบักม 
ผูก้ระท าผิดกฎ 
หมายอาญ 

การจบักุมความผิดซ่ึงหนา้ตามหมายจบั -มีการเรียกรับผลประโยชน์กบั 
การไม่ จบักุมหรือจบัแลว้แต่ ไม่ให้ไดรั้บ โทษสูงขึ้น 

(20) สูง
มาก 

1. อบรมก าชบัการปฏิบติังานของ 
เจา้หนา้ท่ี ต ารวจให้ปฏิบติัตามกฎหมาย 
ห้ามมิให้ มีการเรียกรับทรัพยสิ์น หรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือผูก้ระท า 
ความผิด 2. น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการ
ปฏิบติั หนา้ท่ี เพื่อป้องกนัการทุจริต 3.
ก าหนดมาตรการในการปฏิบติัและ 
ประเมินผลทุกคร้ังหลงัเสร็จภารกิจ 4. มี
ช่องทางและระบบการจดัการเร่ือง 
ร้องเรียนจากประชาชนท่ีพบเห็นการ 
กระท าความผิดของเจา้หน้าท่ี 5. 
ผูบ้งัคบับญัชาตามค าสั่ง1212/37 ลง 1 
ต.ค.37 สอดส่องดูแลการปฏิบติัใต ้บงัคบั
บญัชา ในปกครองอยา่งใกลชิ้ด 6. จดั
สวสัดิการเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างขวญั ก าลงัให้
ผูป้ฏิบติังาน 

1.ผูบ้งัคบับญัชาก าชบัการปฏิบติั ก่อน 
ออกปฏิบติัหนา้ท่ีทุกคร้ังและสอดส่อง 
ดูแลสอบถามปัญหาเพื่อให้ความ 
ช่วยเหลือ 2.วางแนวทางการปฏิบติัและ 
หลกัเกณฑก์ารประเมินพร้อมแจง้ ให้ทุก
นายทราบ 3.จดัหาวสัดุอุปกรณ์ส าหรับ
ป้องกนั การทุจริตเช่นกลอ้ง ประจ าตวั ,
แอปพลิเคชัน่ ตรวจสอบต าแหน่งเพ่ือ ใช้
ในการ ปฏิบติัหนา้ท่ีให้ครบทุกนาย 4.
ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกบัการ 
ทุจริต 5.ผูบ้งัคบับญัชาตามค าสั่ง 
ที1212/37 ลง 1 ต.ค.37 อบรม ช้ีแจงอยา่ง 
สม ่าเสมอ ดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยา่ง
ใกลชิ้ด โดยการออกเยี่ยมเยียน ตาม ค าสั่ง
ควบคุมความประพฤติ เพื่อสอบถาม
ปัญหาตาง ๆ เพื่อหาแนว ทางแกไ้ขต่อไป 

ทุกคร้ัง
ก่อน ออก
ปฏิบติั 
หนา้ท 

รอง 
สว.สส..ฯ 

 

 

การลงบนัทึกจบักุม -เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ แลกกบั การไม่ด าเนินคดี 
ลดทอนของกลาง เพื่อ รับโทษนอ้ยลง 

(20) สูง
มาก 

การน าส่งพนกังานสอบสวน -เรียกผลประโยชน์เพ่ือจะช่วยเหลือ พูดคุย
กบัพนกังาน สอบสวน เพื่อหา ช่องทางช่วยเหลือคดี 

(10) สูง 

 

 

 



 

งานจราจร 

ที ่

ขั้นตอน
การ

ปฏิบัติงา
น 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการการทจุรติ 

Risk 
Scor

e 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการการทจุรติ 
วิธีดำเนินการ 

ระยะ 
เวลา 

ผู้รับผิด
ชอบ 

งานจราจร 

1. 

การจบักุม 
ผูก้ระท า
ผิด 
กฎหมาย 
การจราจร 

การตรวจพบการกระท า
ผิด -มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพื่อแลกกบั
การไม่จบักุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้รับโทษ 
นอ้ยลง 

(20) 
สูงมาก 

1. อบรมก าชบัการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี ต ารวจให้ ปฏิบติัตาม
กฎหมาย ห้ามมิให้ มีการเรียกรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผูก้ระทาความผิด 2. จดัสวสัดิการเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างขวญั 
ก าลงัใจให้ ผูป้ฏิบติังาน 3.น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการปฏิบติั หนา้ท่ี
เพื่อป้องกนั การทุจริต 4.ตรวจสอบระบบใบสั่งPTMกบัตน้ขั้ว 
ใบเสร็จรับเงินให้ ถูกตอ้งตามระเบียบ 5.ตรวจสอบหลกัฐานการออก
ใบสั่งว่า ถูกตอ้งตรงกนั หรือไม่ 5. มีช่องทางและระบบการจดัการ
เร่ือง ร้องเรียนจาก ประชาชนท่ีพบเห็นการ กระท าความผิดของ
เจา้หนา้ท่ี 6. ผูบ้งัคบับญัชาตามค าสั่ง1212/37 ลง 1 ต.ค.37 สอดส่อง
ดูแลการปฏิบติัใตบ้งัคบับญัชา ในปกครอง อยา่งใกลชิ้ด 7. จดั
สวสัดิการเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างขวญัก าลงัให้ ผูป้ฏิบติังาน 

1.ผูบ้งัคบับญัชาก าชบัการปฏิบติั กอ่นออกปฏิบติั หนา้ท่ี
ทุกคร้ัง 2.วางแนวทางการปฏิบติัและ หลกัเกณฑก์าร
ประเมิน พร้อมแจง้ ให้ทุกนายทราบ 3.จดัหาวสัดุอุปกรณ์
ส าหรับป้องกนัการทุจริตเช่น กลอ้ง ประจ าตวั
,แอปพลิเคชัน่ ตรวจสอบต าแหน่ง เพื่อใชใ้นการ ปฏิบติั
หนา้ท่ีให้ครบทุกนาย 4.ตรวจสอบระบบใบสั่งPTMกบั 
ตน้ขั้วใบเสร็จรับเงิน ให้ถูกตอ้ง ตามระเบียบ 5.
ตรวจสอบหลกัฐานการออก ใบสั่งว่าถูกตอ้งตรงกนั 
หรือไม่ 6.ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน เก่ียวกบัการทุจริต 7.
ผูบ้งัคบับญัชาตามค าสั่ง ที1212/37 ลง 1 ต.ค. 37 อบรม 
ช้ีแจงอยา่งสม ่าเสมอ ดูแล ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยา่งใกลชิ้ด 
โดยการออกเยี่ยม เยียนตาม ค าสั่งควบคุมความประพฤติ 
เพื่อ สอบถามปัญหาตาง ๆ เพื่อหาแนวทางแกไ้ขต่อไป 

ทุกคร้ัง
ก่อน 
ออก
ปฏิบติั 
หนา้ท 

รอง 
สว.สส..

ฯ 

 

 

การออกใบสั่ง - มีการ
เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกบัการไม่จบักุม 
ด าเนินคดี (ไม่ออกใบสั่ง) 

(20) 
สูงมาก 
 

อนุมตัิ ใหด้  าเนินการแผนบรหิารจดัการความเส่ียงการทจุรติ ของ สภ.มะค่า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569                                                                                                                                                                                    

พนัต ารวจโท   

          ( จิรพฒัน์  นนตรี ) 

                                                                                                                                     สารวตัรสถานีต ารวจภูธรมะค่า 


